
tƻǳǊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Υ  
 

DŀƭŜǊƛŜ 9ǳǊşƪŀτ//{¢L ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ /ƘŀƳōŞǊȅ 
.t мм млр  

то лмм /I!a.9w¸ /ŜŘŜȄ 
 

ǘŜƭ Υ лп тф сл лп нр  
Ŝ-Ƴŀƛƭ Υ ƎŀƭŜǊƛŜΦŜǳǊŜƪŀϪŎŎǎǝ-ŎƘŀƳōŜǊȅΦƻǊƎ 

 
 

{ǳƛǾŜȊ ƴƻǘǊŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Υ  

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ƧŜǳ ŘŜ ǇƛǎǘŜ  
 

aŀǊȅƭƻǳ .Ŝƴƻƛǘ 
 

{ƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DŀƭŜǊƛŜ 9ǳǊşƪŀ 
 

!ǳŘǊŜȅ tƻǇƛƴŜŀǳ 
/ƭŀƛǊŜ ¢ŀƴǝƴ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦŎƘŀƳōŞǊȅΦŦǊκƎŀƭŜǊƛŜΦŜǳǊŜƪŀ 

ƎŀƭŜǊƛŜΦŜǳǊŜƪŀΦŎƘŀƳōŜǊȅ  

ƎŀƭŜǊƛŜŜǳǊŜƪŀŎƘŀƳōŜǊȅ 

ǿǿǿΦŜŎƘƻǎŎƛŜƴŎŜǎ-ǎŀǾƻƛŜ-Ƴƻƴǘ-ōƭŀƴŎΦŦǊ 

DŀƭŜǊƛŜ 9ǳǊşƪŀ - //{¢L /ƘŀƳōŞǊȅ  

t!w/h¦w{ [hbD 
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Je ne laisse pas lõeau couler 
quand je me lave les mains ou 
les dents 

Je r®cup¯re lõeau de pluie 
pour arroser mes plantes 

Je prends des douches courtes 
plutôt que des bains  

Des petits gestes pour ®conomiser lõeau  

 о 

 

/Ŝ ƭƛǾǊŜǘ Ǿŀ ǘŜ ƳŜƴŜǊ  ζ  {ǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł /ƘŀƳōŞǊȅ ηΦ  

¦ƴ ƧŜǳ ŘŜ ǇƛǎǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ 

Ŝǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ /ƘŀƳōŞǊȅ Υ [ŀ DŀƭŜǊƛŜ 9ǳǊşƪŀΦ 

{ǳƛǎ-Ƴƻƛ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Η 

 

 

 

 

 

/Ŝ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŞƴƛƎƳŜǎ ǘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 

ǉǳΩƻŎŎǳǇŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ƘŀƳōŞǊȅΦ ¦ǝƭƛǎŜ ŎŜ ƭƛǾǊŜǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘŜǊ ǘŜǎ 

ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ǊŜƴŘǎ-ǘƻƛ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ DŀƭŜǊƛŜ 9ǳǊşƪŀΦ  

.ƻƴƴŜ ǊƻǳǘŜ Η 

! /ƘŀƳōŞǊȅΣ ŎƻǳƭŜ ǳƴŜ Ŝŀǳ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Η 

[Ŝǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ǊǳŜǎΣ ǇƭŀŎŜǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŎŀŎƘŜƴǘ ǎƻƴ ƴƻƳΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘƻƴ 

ŀǾŜƴǘǳǊŜ ǘǳ ŀǳǊŀǎ Ł ǊŞǎƻǳŘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƴƛƎƳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ 

ǉǳƛ ǘΩŀƛŘŜǊƻƴǘ Ł ǇŜǊŎŜǊ ƭŜ ƳȅǎǘŝǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜŀǳΦ bƻǘŜ-ƭŜǎ ōƛŜƴ ǎǳǊ ǘƻƴ ƭƛǾǊŜǘΦ  

 

 

9ȄŜƳǇƭŜ Υ   

[ŀ ƭŜǧǊŜ [ 



 п 

 

tƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ τ DŀƭŜǊƛŜ 9ǳǊşƪŀ  

л млл Ƴ 

 нр 

 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Η  

¢ǳ ŀǎ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞƴƛƎƳŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ƭŀ ǇŀǊŎƻǳǊǘ Η /ƘŀƳōŞǊȅ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ǎŜŎǊŜǘ ǇƻǳǊ ǘƻƛ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Η  

WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ƧŜǳ ŘŜ ǇƛǎǘŜ ǘΩŀ ǇƭǳΦ {ƛ ǘǳ Ŝǎ ŎǳǊƛŜǳȄ ŘŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŀ DŀƭŜǊƛŜ 9ǳǊşƪŀ Η 

 Lƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞŎǊȅǇǘŜǊ ƭŜ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳȄ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ 

/ƘŀƳōŞǊȅΦ wŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ǘǊƻǳǾŞŜǎΦ ¢ǳ Řƻƛǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ фΦ  

¦ǝƭƛǎŜ ƭŜ ŎƻŘŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ Ƴƻǘ Υ 

[ΩŜŀǳ ŘŜ /ƘŀƳōŞǊȅ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ψψ ψψ ψψ ψψ ψψ ψψ ψψ ψψ ψψ  

/Ŝ ƴƻƳ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ /ƘŀƳōŞǊȅ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊΦ 9ƴ ōǳǾŀƴǘ ƭΩŜŀǳ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ  9ǘ ǘƻƛΣ Ŝǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ōƻƛǎ ƭΩŜŀǳ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ Κ  

LƴŘƛŎŜ Υ /Ŝ ƴƻƳ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ /ƘŀƳōŞǊȅ ǎǳǊ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎǊƻƛȄ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ Η  

[ŜǧǊŜǎ ǘǊƻǳǾŞŜǎ           

[ŜǧǊŜǎ ŘŞŎƻŘŞŜǎ          

wŜƳŜǘǎ-ƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊŎŜǊ ƭŜ ƳȅǎǘŝǊŜ Υ 

! . / 5 9 C D I L W Y [ a b h t v w { ¢ ¦ ± ² ·  ̧ ½ 

¢ ¦ ± ² ·  ̧ ½ ! . / 5 9 C D I L W Y [ a b h t v w { 



 нп 

 

[Ł ƻǴ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ǇŀǾŞǎΣ ŘŜ ƎƻǳŘǊƻƴ ƻǳ ŘŜ ōŞǘƻƴΣ ƭΩŜŀǳ ƴŜ ǇŜǳǘ 

Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Řǳ ǎƻƭΦ 

[Ŝǎ ǎƻƭǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ǎƻƴǘ 

ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΦ  

5ŜǾƛƴŜ ǎƛ ŎŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ ƻǳ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜǎ Υ 

 

tŜǊƳŞŀōƭŜ Ґ ƭŀƛǎǎŜ ŜƴǘǊŜǊ ƭΩŜŀǳ 

LƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ Ґ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǊ ƭΩŜŀǳ 

 р 

 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ  

Lƭ ȅ ŀ пл ллл ŀƴǎ /ƘŀƳōŞǊȅ Şǘŀƛǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ƎƭŀŎƛŜǊ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м ллл 

ƳŝǘǊŜǎ ŘΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊΦ 9ƴ ŦƻƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ƎƭŀŎƛŜǊ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭǳƛ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ 

ƭŀŎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǎǎŞŎƘŞ ƧǳǎǉǳΩŁ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƭŀŎ Řǳ 

.ƻǳǊƎŜǘΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ /ƘŀƳōŞǊȅ Ŝǎǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Υ ƭŀ 

[ŜȅǎǎŜΣ ƭΩIȅŝǊŜǎ Ŝǘ ƭΩ!ƭōŀƴƴŜ 

/ŀƭŎǳƭŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ ƭŀŎ Řǳ .ƻǳǊƎŜǘ Υ 

ψ ψ ψ 

м н о п р с т у ф мл 

v ! I w b ¢ 9 t L ¦ 

р н у у т 

          

у о п т н с ф м мл т 

                    

¢ǳ Ŝǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ DŀƭŜǊƛŜ 9ǳǊşƪŀΦ {ƻǳǎ ǘŜǎ ǇƛŜŘǎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǎǘ ƛƳōƛōŞŜ 

ŘΩŜŀǳΦ /ŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǎƻƭ ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŞǇƻƴƎŜ ǇƻǊǘŜ ǳƴ ƴƻƳ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ 

wŜƳǇƭƛǎ ƭŜ Ƴƻǘ ŎƻŘŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Υ 

[ŀ ƭŜǧǊŜ ψψ 



 с 

 

9ƴ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Η 

5ŞŎƘƛũǊŜ ƭŜ ǊŞōǳǎ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ Ǿŀǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Υ 

wŜǘǊƻǳǾŜ Ŝǘ ŎƻŎƘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎƻǳǊŎŜ Υ  

ϭ
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¦ƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

¢ǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ ŎƻǳǊ Řǳ /ŀǊǊŞ /ǳǊƛŀƭ Ŝǘ ǎƻǊǎ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝƴ ŦŀŎŜΦ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ 

ǊǳŜ Ŝǘ ŜƳǇǊǳƴǘŜ ƭŀ ǊǳŜ [Şƻƴ aŞƴŀōǊŞŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǳ 

ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǎǳǊ ƭŀ wǳŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƭŀƳƛƴŜΦ 9ƴǘǊŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ /ŀƭŀƳƛƴŜ Ŝǘ ƳƻƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝƴ ƎƻǳŘǊƻƴΦ tǊŜƴŘǎ ƭŜ 

ǇŜǝǘ ǎŜƴǝŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜ 

ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜΦ {ǳƛǎ ƭŜ ōŀƭƛǎŀƎŜ ƧŀǳƴŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 

 но 

 

    ·  tǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƻƳōǊŜ Ł ƳƛŘƛ  

    ·      !ōǎŜƴŎŜ ŘΩƻƳōǊŜ 

WŀǊŘƛƴ Řǳ ±ŜǊƴŜȅ · ·  ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŞƭŜǾŞŜ Ŝƴ ŞǘŞ 

tŀƭŀƛǎ ŘŜ WǳǎǝŎŜ · ·  ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀǧŞƴǳŞŜ Ŝƴ ŞǘŞ  

  ·  [ΩŜŀǳ ǎΩƛƴŬƭǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭ Υ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ ǇŜǊƳŞŀōƭŜ 

    ·  [ΩŜŀǳ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ōƻǳŎƘŜ         

        ŘΩŞƎƻǳǘǎ Υ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ 

[Ŝ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ ±ŜǊƴŜȅ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ tŀƭŀƛǎ ŘŜ WǳǎǝŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ ƭƛŜǳȄ ǘǊŝǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ hōǎŜǊǾŜ ƭŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ Ŝǘ ǊŜƭƛŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀǳ ƭƛŜǳ Υ 



 нн 

 

[Ŝ ǎŀƛǎ-ǘǳ Κ [Ŝ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ ±ŜǊƴŜȅ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

/ƘŀƳōŞǊȅΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ [ŜȅǎǎŜΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ 

±ŜǊƴŜȅ Ŧǳǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘΩŜŀǳΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŞŎƛŘŀ ŘΩȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ hƴ Ŝƴ Ŭǘ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ƻǴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΦ  

5ŞŎƘƛũǊŜ ƭŜ ǊŞōǳǎ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Υ 

[ŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

LŎƛΣ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘΩƘŜǊōŜ ǎƛƭƭƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΦ [ΩŞǘŞΣ ƭŜǎ 

ŎƘŀƳōŞǊƛŜƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ Ł ƭΩƻƳōǊŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ 

9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Υ {Ωƛƭ Ŧŀƛǘ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ŎƘŀǳŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǉǳŜ ǘǳ ǊŜǎǎŜƴǎ 

Ŝƴ Şǘŀƴǘ Ł ƭΩƻƳōǊŜ ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜ Řǳ ǇŀǊŎΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ ǉǳŀƴŘ ǘǳ Ŝǎ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭΦ 

 т 

 

¢ǳ Ŝǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΦ 

[Ŝ ǎŀƛǎ-ǘǳ Κ tƻǳǊǉǳƻƛ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Κ [Ŝ Ƴƻǘ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ζ Ŝŀǳ 

ǉǳƛ Ƨŀƛƭƭƛǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ηΦ [ΩŜŀǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŎǳƛǎƛƴŜǎ Řǳ 

ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ŀǳȄ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ  

hōǎŜǊǾŜ ƭŜ ǎƻƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘƻƛΦ ¢ǳ ǇŜǳȄ ǾƻƛǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ 

ǎƻǊǝǊ Řǳ ǎƻƭΦ [Ŝǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ƻƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǳǝƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊōǊŜ Ŝǘ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

/ƻŎƘŜ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƧǳǎǘŜǎ ŘΩŀǇǊŝǎ ǘƻƛ όƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ пύ Υ 

 aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǎƻƭ              CŀƛǊŜ Ƨƻƭƛ  

 wŜǎǇƛǊŜǊ                           tǳƛǎŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  

 aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀǊōǊŜ           tǳƛǎŜǊ ŘŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ  

[Ŝ ǎŀƛǎ ǘǳ Κ /Ŝ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ [ŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ мунп ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ .ƻƛƎƴŜΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 

Ŧƻƛǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ м млл мл Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Řǳ мн ŀǳ мо ŦŞǾǊƛŜǊ муспΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƎŀƎƴŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ wŜŘŜǎŎŜƴŘǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳşƳŜ 
ŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴǎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ DŀƭŜǊƛŜ 9ǳǊşƪŀΦ  
 
wŞǎƻǳǎ ƭŜ ǊŞōǳǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ǉǳŜ ǘǳ Řƻƛǎ 
ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Υ 
 

 
 
 
 
9ƳǇǊǳƴǘŜ ƭŀ ǊǳŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧŜǘ ƳŀǊŎƘŜ 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜ /ƘŀǊƭŜǎ 5ǳƭƭƛƴΦ 

5ŞŎǊȅǇǘŜ ƭŜ Ƴƻǘ ŎƘƛũǊŞ Řǳ ǘŜȄǘŜ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 



 у 

 

[Ŝ ǎŀƛǎ-ǘǳ Κ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ƭΩŜŀǳ ŘŜǾŀƛǘ 

şǘǊŜ ŀƳŜƴŞŜΣ ǇƻƳǇŞŜ Ǉǳƛǎ şǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦŜǳΦ [ΩŜŀǳ Şǘŀƛǘ ǇƻƳǇŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭŁ ǉǳŜ ǾƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ƴƻƳ Η  

aŀƛǎ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀ ŀǳǎǎƛ Ŏƻƴƴǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΦ hǳǾǊŜ ƭΩǆƛƭ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜ 

ǎǳǊ ǎŀ ŦŀœŀŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 

¢ƘŞŃǘǊŜ ŘŜ /ƘŀƳōŞǊȅ Ŝƴ ŦŜǳΣ мусп 

с 

[ΩŜŀǳ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ wŜƳǇƭƛǎ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ Ƴƻǘǎ 
ŎǊƻƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜŀǳ Υ 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Υ ψ  ψ  ψ    ψ  ψ  ψ  ψ  ψ  ψ  ψ  ψ  ψ  ψ 

9ƴ ǉǳŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ǎΩŜǎǘ-ƛƭ ŘŞǊƻǳƭŞ Κ ψ  ψ  ψ  ψ 

9ǎǎŀȅŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ Lƭ ȅ 

Ŝƴ ŀ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜΣ ƴŜ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ Ƴŀƛǎ ƻǳǾǊŜ ƭΩǆƛƭ ǎǳǊ ǘƻƴ 

ǇŀǎǎŀƎŜΦ 

т м 

н 

о 

п 

р 

у 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

мΦ {ΩƘȅŘǊŀǘŜǊ 

нΦ wŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƛǎ 

оΦ {Ŝ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ 

пΦ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ  

    ǇƻǳǎǎŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ 

рΦ wŜƴŘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ 

±ŜǊǝŎŀƭ 

сΦ 5ƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŎƻǳƭŜǳǊ Ł ǳƴ ǝǎǎǳ 

тΦ tǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

    ƳŀƴƎŜǊ 

уΦ !ǧǊŀǇŜǊ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ 

 нм 

 

5ŞŎƘƛũǊŜ ƭŜ ǊŞōǳǎ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ŘŜǾŀƴǘ ǉǳŜƭ ōŃǝƳŜƴǘ ǘǳ Ŝǎ Υ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

¦ƴŜ ǇƭŀŎŜ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ ƻǴ ǘǳ ǘŜ ǘǊƻǳǾŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŎƘŀǳŘ Řŝǎ ǉǳΩƛƭ 

ȅ ŀ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΦ {ƻǳǎ ǘŜǎ ǇƛŜŘǎ ǎŜ ŎŀŎƘŜ ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ DŀƭŜǊƛŜ 9ǳǊşƪŀΦ 

5ŞŎƘƛũǊŜ ƭŀ ŎƘŀǊŀŘŜ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ƻǴ ǘǳ Řƻƛǎ ǘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ŞǘŀǇŜ ŘŜ ŎŜ ƭƛǾǊŜǘ Υ 

aƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŃƭŜ ŘŜ ƭΩhƛŜ 

aƻƴ ǎŜŎƻƴŘ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŃƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŀƛƴŜ  

aƻƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎȅƭƭŀōŜ Řǳ Ƴƻǘ ǇŜǊŘǳ 

aƻƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǳǎǘŜƴǎƛƭŜ ŘŜ ǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ōǳǾƻƴǎ 

aƻƴ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴŜ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ǾƛǎŀƎŜ 

aƻƴ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŜǊ 

 

vǳƛ ǎǳƛǎ-ƧŜ Κ 

 [ŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 



 нл 

 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎǊǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǎΦ  

!ǎǎƻŎƛŜ ƭŜǎ ōƻƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎǊǳŜǎ Υ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŎǊǳŜ Υ  {Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Υ 

/ŜƴǘŜƴƴŀƭŜ ·           · мл ŀƴǎ 

aƛƭƭŞƴƛŀƭŜ  ·           · млл ŀƴǎ 

5ŞŎŜƴƴŀƭŜ ·           · мллл ŀƴǎ 

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŀ [ŜȅǎǎŜ ŀ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǘǊŝǎ ōŀǎΦ   
 
5ŞŎƻǳǾǊŜ ƭŜ Ƴƻǘ ƳƛǊƻƛǊΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊƛǾƛŝǊŜ Υ 

 
 
 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 

wŜƎŀǊŘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘƻƛ Ŝǘ ǊŜƴŘǎ-ǘƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ŎŜ ōŃǝƳŜƴǘ Υ  

 ф 

 

¢ǳ ǇŜǳȄ ǾƻƛǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ !ǳǘǊŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 

!ƭōŀƴƴŜ Şǘŀƛǘ ǾƛǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎΦ 9ƭƭŜ Ǉŀǎǎŀƛǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ Ł ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘ 

ŎƻƳƳŜ ƛŎƛΦ /Ŝ Ŏŀƴŀƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŞ Ŝƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎΦ   

vǳŀƴŘ ǘǳ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǇƭŀŎŜ {ŀƛƴǘ-[ŞƎŜǊ ŀǳ ƴϲмфоΣ ǇǊŜƴŘǎ ǳƴŜ 

ǇŜǝǘŜ ŀƭƭŞŜ Υ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩ!ƭƭƛƴƎŜǎΦ  

wŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Υ 

tǊŜƴŘǎ ƭŀ ǊǳŜ /ǊƻƛȄ-ŘΩhǊΦ hǳǾǊŜ ƭΩǆƛƭ ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ сп Η  

5ŜǎǎƛƴŜ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎƻŘŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀŎŞ 

Ŝǎǘ Υ оĚ оĜ 

 н ē  ммĕ  сĔ  ммĖ 

н ē  оĕ  нē  оĖ    

      нĕ нĔ нĖ нē 

     нĕ нĔ нĖ нē 

!ǳ ǎǉǳŀǊŜ tŀǳƭ !ƎƭƛŜǧŀΣ ǇǊŜƴŘǎ Ł 

ŘǊƻƛǘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎǉǳŀǊŜ WŀŎǉǳŜǎ 

[ƻǾƛŜΦ {ǳǊ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜ ǘǳ ǘǊƻǳǾŜǊŀǎ 

ƭŀ ¢ƻǳǊ /ŀǊǊŞŜΦ 

[ŀ ƭŜǧǊŜ ψψ 

[ŀ ƭŜǧǊŜ ψψ 



 мл 

 

LŎƛ ŀǳǎǎƛ ǘǳ ǇŜǳȄ ǾƻƛǊ ƭΩŜŀǳ ŎƻǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ 

ŀƳŞƴŀƎŞǎΦ [Ŝǎ ŎŀƴŀǳȄ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǇƛŘŞƳƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƭǎ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ŀǳǘǊŜ 

ŎƘƻǎŜΦ 

wŜƳǇƭƛǎ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ Ƴƻǘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

Ł ǉǳƻƛ ǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎŀƴŀǳȄ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Υ 

мΦ [ƛŜǳ ƘǳƳƛŘŜ ƻǴ ǎΩŞǘŜƴŘ ǳƴ 
ƳŀǊŀƛǎ 

нΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 

оΦ [ƛǉǳƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǉǳƛ 
ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǘ 

пΦ ±ƻƛŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎǊŜǳǎŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩIƻƳƳŜ 

рΦ wƛǾƛŝǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ 
/ƘŀƳōŞǊȅ  

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩ                                              ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ пл ƪƳ ǎƻǳǎ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ 

ǾƛƭƭŜΦ  

bƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ 

ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ /ƘŀƳōŞǊȅΦ tǊŜƴŘǎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

{ŞōŀǎǝŜƴ /ƘŀǊƭŞǘȅΦ tƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƭƛŜǳΣ ǊŜƴŘǎ-ǘƻƛ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ 

ƻǴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

[ŀ ƭŜǧǊŜ ψψ 

 мф 

 

/Ŝǎ ǇƻŝƳŜǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

wŜǘǊƻǳǾŜ-ƭŜǎ Υ 

[ŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦŜǘ 

ƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

{ǳƛǎ ƭŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƴƴŜ Ǉǳƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ 
Řǳ aǳǎŞŜΦ  
! ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ Řǳ aǳǎŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ WŜŀƴ-
tƛŜǊǊŜ ±ŜȅǊŀǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴ ǇƻǳǊ ǘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇŜǝǘ Ǉƻƴǘ όƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ DŀōǊƛŜƭ wƻǎǎŜǝύΦ 

5ŞŎƘƛũǊŜ ƭŜ Ƴƻǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ Υ 
 
[ƻǊǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀ 
[ŜȅǎǎŜΣ ƻƴ Řƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ΧΧΧΧΧΧΧΦ 

[ŀ ƭŜǧǊŜ ψψ 



 му 

 

wŜǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ǾǳŜ 

Řǳ ŘŜǎǎǳǎ Υ 

Ã ¦ƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜ  

Ã ¦ƴŜ ŞǘƻƛƭŜ  

Ã ¦ƴŜ ŎǊƻƛȄ  
tƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘŜ .ƻƛƎƴŜΣ 

муопΣtƛŜǊǊŜ-±ƛŎǘƻǊ {ŀǇǇŜȅ 

[Ŝ ǎŀƛǎ-ǘǳ Κ /ƻƭƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŎǊƻǳǇŜǎΣ ƭŜǎ ŞƭŞǇƘŀƴǘǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊƻƛȄ ŘŜ 

{ŀǾƻƛŜΦ /ŜǧŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ǇƻǊǘŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎǳǊƴƻƳ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 

/ƘŀƳōŞǊƛŜƴǎΦ 

 

5ŞŎƻǳǾǊŜ-ƭŜ Ŝƴ ǊŞǎƻƭǾŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊŀŘŜ Υ 

aƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ƭΩŀŘŘƛǝƻƴ ŘŜ нҌн  

aƻƴ ǎŜŎƻƴŘ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ǉǳƛ ŎƻǳƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾŜƛƴŜǎ 

aƻƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŝǎǘ ƭŀ мтŝƳŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƭΩŀƭǇƘŀōŜǘ  

aƻƴ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳǊƴƻƳ ŘƻƴƴŞ Ł ŎŜǧŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜ  

 

vǳƛ ǎǳƛǎ-ƧŜ Κ  

[ŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

vǳƛǧŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǎ Ł ƎŀǳŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƴƴŜΦ 

[Ł ƻǴ ǘǳ ƳŀǊŎƘŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛŜƴǘ ƭŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

5ŀƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŦƻǎǎŞǎ Ŏƻǳƭŀƛǘ ƭΩŜŀǳ 

ŘŜ ƭŀ [ŜȅǎǎŜΦ 

¢ƘŜŀǘǊǳƳ {ŀōŀǳŘƛŜŀŜΣ ǾŜǊǎ мсулΣ aǳǎŞŜ {ŀǾƻƛǎƛŜƴ 

 мм 

 

wŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ǉǳƛ ǘΩŀƛŘŜǊƻƴǘ Ł ŘŞŎƘƛũǊŜǊ ƭŜ ƴƻƳ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǉǳŜ 

ǘǳ Ǿŀǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Υ 

/ƘŀǉǳŜ ƴǳƳŞǊƻ ǘǊƻǳǾŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƭΩŀƭǇƘŀōŜǘ Υ ƴƻǘŜǎ-ƭŜǎ 

Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ Ŝǘ ŘŞŎǊȅǇǘŜ ƭŜ Ƴƻǘ ŎƻŘŞΦ  

9ȄŜƳǇƭŜ Υ  

9ǘŀǇŜ м Υ /ŜǧŜ ŦŀœŀŘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ζ ǘǊƻƳǇŜ ƭΩǆƛƭ ηΦ [ŀ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǎƛƳǳƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻǳƭǳǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎΦ 
  
Ĕ /ƻƳǇǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 

ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ΥΧΧΧΧΧΦ 

9ǘŀǇŜ н Υ wŜƴŘǎ-ǘƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŎŜ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǘǊƻƳǇŜ ƭΩǆƛƭΦ  
 
Ĕ /ƻƳǇǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƻƭŜǘǎ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǊǘŜ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ ΥΧΧΧΧΦΦ 
Ĕ bƻǘŜ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ΥΧΧΧΦΦ 
Ĕ /ƻƳǇǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǊǘŜ Ŝǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜ-ƭŜ ǇŀǊ мл ΥΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

9ǘŀǇŜ о Υ DǊƛƳǇŜ ƭŀ ǊŀƳǇŜ Ŝƴ ƎŀƭŜǘǎΦ  
 
Ĕ bƻǘŜ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ǉǳƛ ƭƻƴƎŜ ƭŀ 

ǊŀƳǇŜ Ŝƴ ƎŀƭŜǘǎ ΥΧΧΧΧΧΦΦ 
Ĕ /ƻƳǇǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ǎǘŀǘǳŜ Ŝǘ ŜƴƭŝǾŜ м ΥΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
Ĕ /ƻƳǇǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ŀƧƻǳǘŜ  

н ΥΧΧΦΦΦ 

м н о ΦΦΦ 

! . / ΦΦΦ 

       

       


